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广元〔2020〕11 号

云南锡业集团广元实业有限公司 2020 年
效能监察工作安排意见

所属各单位：

为充分发挥效能监察的保障作用，全面实现公司生产经营任

务和改革发展目标，2020 年效能监察工作要紧紧围绕公司“聚

焦市场、创新突破、提质增效”的工作主线，从易发生违法违纪

行为的关键领域和重点工程项目入手，建章立制，跟踪监察，以

管理创新、降本增效、提高经营质量、生产效率和经济效益作为

重点来开展，不断强化内部约束机制和促进精细化管理，为打造

云锡生活服务业持续盈利超千万奠定良好的管理基础。现对效能

监察工作安排如下：

一、指导思想
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始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，深

入贯彻落实党的十九大、十九届二中、三中、四中全会精神，认

真贯彻控股公司“两会”及公司四届三次职代会精神，紧紧围绕

生产经营管理、深改攻坚、市场拓展、创新突破、提质增效等重

要事项和薄弱环节，找准生产经营的重点问题，改革发展瓶颈和

职工关心的热点问题深入开展效能监察，通过加强监督检查，夯

实管理基础，强化风险防控，规范工作流程，提升管理水平，不

断做强做优云锡生活服务业，为实现持续盈利超千万提供有力保

障。

二、2020 年生产经营目标

营业收入：3.1 亿元

利润目标：1130 万元

职工收入：在广元公司实现年度预算目标且各单位完成预算

目标的情况下，在岗职工人均收入稳步增长。

安全环保目标：零死亡、零伤害、零事故、零事件，千人负

伤率控制在 4‰以内。

三、组织机构调整

为加强对效能监察工作的组织领导，充分发挥对效能监察工

作总体指导、分工负责、适时督查的作用，将 2020 年效能监察

领导小组调整如下：

组 长：许祖英

副组长：马文清 张跃琼
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成 员：刘国平 杨秀峰 王 伟 艾建军 卫 生

李银珠 胡树祥 倪 微 廖 俊 陆 林

吴宏刚 王云龙 师 薇

领导小组下设办公室，办公室设在监察室，负责效能监察日

常工作，办公室主任由廖俊同志兼任。

各单位要按照工作要求，根据人员变动情况及时调整工作小

组成员，加强对效能监察工作的协调和指导，推进效能监察工作

有效开展。调整后的工作小组成员报广元公司效能监察领导小组

办公室。

四、工作重点

2020 年效能监察工作要严格按照科学发展、依法监察、实

事求是、协调统一的原则，要在认真总结上年度工作的基础上，

查找工作中存在的问题，突出重点实施跟踪，结合实际，紧紧围

绕生产经营、深改攻坚中心工作，加强对重点、弱点、难点和热

点工作认真做好选题立项工作。通过查找存在的问题，制定措施，

加强过程控制，完善制度，纠正管理工作中的偏差，堵塞漏洞，

达到加强和改善管理、提高劳动效率、增加经济效益的目的，使

公司效能监察工作真正得到有效发挥。

（一）以生产经营为中心，重点围绕经营目标、深改攻坚、

市场拓展、产品销售、资金管理、债权回收、合同管理、物资采

购、工程项目管理、风险管控、服务提质等工作找准制约生产、

发展的关键环节和突破口，开展好效能监察，不断强化内部管理，
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提升管理水平，夯实管理基础。

（二）以降本增效为目标，进一步加强精细化管理，通过对

物资采购、工程招标、生产过程、销售过程、服务过程的监督，

将降低成本、控制费用作为效能监察工作的重要内容立项，认真

查找存在的问题，研究适合于本单位、本行业成本管理的新方法

和有效措施。

（三）围绕“三重一大”决策等重要制度执行情况开展效能

监察，重点加强对“三重一大”决策制度的贯彻落实，促进各单

位和部门健全相关规章制度，完善业务流程，规范用权行为，提

升制度执行力，防范决策风险。

（四）围绕安全生产、安全文化建设、环境保护工作开展效

能监察，重点对安全管理体系建设、安全生产责任制落实、安全

生产制度执行、安全隐患整改落实等情况进行监督，严格按照安

全生产的规章制度办事，增强遵规守纪的自觉性，实现安全生产

目标。

（五）以职工群众关心的热点问题为重点，针对职工群众关

心的热点问题开展立项工作，不断增强管理工作的透明度，尊重

广大职工群众的知情权、参与权和监督权，维护职工的主人翁权

益，调动职工的积极性和创造性，确保公司稳定健康持续发展。

（六）进一步完善制度，夯实管理基础，紧密结合公司经营

发展实际和具体工作要求，本着合法性、合理性、完整性的原则，

建立系统科学实用的标准和制度体系，健全完善各项管理制度，
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实现管理制度化，制度流程化。

五、具体要求

（一）各单位要高度重视，提高认识，加强组织领导，将效

能监察工作作为本单位的一项重点工作来抓。结合实际认真分析

查找薄弱环节，确定监察项目，在研究效能监察选题立项过程中，

注重将项目的效益性与可操作性紧密结合，使项目的实施情况得

到有力控制，立项时定位清晰，主题明确，确保监察效果得到显

现。

（二）认真组织实施效能监察工作，各单位要形成行政牵头，

支部组织实施，指定专人负责的工作机制。进一步认识效能监察

对推进生产经营管理的重要作用，认识效能监察对干部从业行为

管理、提升公司经济效益和服务水平的重要作用，要做好监察过

程跟踪、记录和资料归档工作。

（三）认真做好季度填报跟踪情况表，采取下发监察建议书

以及其他不定时跟踪整改的方式，将找出的问题、整改情况及效

果反馈进一步规范，将效能监察成果转化为行之有效的制度和流

程，促进管理进一步规范化、精细化。下发效能监察建议书的机

构可以是广元公司效能监察工作领导小组，也可以是所属单位效

能监察工作小组，下发建议书的时间为非固定时间，一旦发现问

题就应及时下发，并督促整改，反馈整改效果。

（四）立项时间为 2020 年 2 月 20 日前，同时上报立项报告、

立项表、效能监察组织网络统计表等立项材料，结项时间为 2021
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年 1 月 31 日以前，并同时上报结项报告、结项表、效能监察项

目统计表等结项材料。

附件：1. 云锡广元公司效能监察立项表

2. 云锡广元公司效能监察组织网络统计表

3. 云锡广元公司效能监察建议书

4. 云锡广元公司效能监察结项表

5. 云锡广元公司效能监察项目年度统计表

云南锡业集团广元实业有限公司

2020 年 2 月 12 日

云锡广元公司公共关系部 2020 年 2 月 12 日 印发


