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广元〔2019〕30号 

关于印发云南锡业集团广元实业有限责任公司 
消防安全文化建设实施方案的通知

公司所属各单位、机关各部门： 

现将《云南锡业集团广元实业有限责任公司消防安全文化建

设实施方案》印发给您们，请认真遵照执行。 

云南锡业集团广元实业有限公司 

2019 年 4 月 3日 



云南锡业集团广元实业有限责任公司 
消防安全文化建设实施方案 

根据《关于印发云锡“五大专业化五阶段”创建指导意见的

通知》（云锡股份〔2018〕141 号）和《关于印发安全制度文化

建设实施意见（试行）的通知》（云锡控股〔2019〕47号）精神，

为切实推进广元公司消防安全文化建设，实现消防安全的有效管

控，经公司研究决定，特制定本方案。 

一、成立工作领导小组 

组  长：许祖英  杨秀峰 

副组长：邵  明   

成  员：广元公司领导班子成员、安全环保部全体人员、所

属单位党政主要负责人。 

领导小组下设办公室在安全环保部，办公室主任由杨庆兼任，

负责协调消防专项安全文化建设工作及信息收集反馈，统筹推进

安全文化建设日常工作。 

二、创建程序 

第一时段：规章制度的合法合规化评价（2019 年 4 月底） 

本阶段的主要任务是对广元公司各单位涉及消防安全规章

制度对照法律法规进行梳理，依据适用条款对本单位消防安全管
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理制度（办法）及现场运行管控模式进行合规合法化评价。 

1. 法律法规梳理。针对消防安全管理必须遵循的法律法规

进行梳理，并对每部法律法规的相关适用条款进行识别（附表1、

附表 2中第一至第三栏）。 

2. 制度评价。对各单位消防安全管理的相关管理制度（含

办法、规章、规定、规程、预案等）进行全面、细致的清理，对

照识别出的国家法律法规相应适用条款，对本单位已建立的相关

管理制度的合规性、合法性和制度执行力（含是否存在职责不明、

重要指标未量化、是否具有可操作性）进行全面评价（附表 1第

四、第五栏）。 

3. 现场运行管控评价。对照识别出的国家法律法规相应适

用条款，对本单位消防安全管理的现场运行管控模式合规性、合

法性进行全面评价（附表 2第四、第五栏）。 

第二时段：整改落实宣贯（2019 年 5 月至 7月底） 

1. 针对第一时段完成的制度评价中列出的问题（附表 1 中

的“符合情况”栏），制定整改措施，指定责任部门和责任人，

限时完成整改。整改内容主要包括对相关管理制度存在的缺陷、

盲区及不合规合法条款进行制修订工作，做到不重复、无遗漏、

可操作性强（附表 1中第六至第十栏）。（5月底完成） 

2. 针对现场运行管控评价中列出的问题（附表 2 中的“符
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合情况”栏），制定整改措施，明确责任部门和责任人，限时进

行整改完善，实现安全管控工作制度化（附表 2中第六至第十栏）。

（6月底完成） 

3. 通过多种形式对制修订后的管理制度进行宣贯讲解，制

度制定部门要对制度的宣贯工作进行督促和检查，让员工知晓了

解制度的精神、内容。（7月底完成） 

第三时段：制定管控流程（2019 年 8 月至 9月底） 

各单位要针对第二时段完成的消防安全管理制度（含办法、

规章、规定、规程、预案等），组织相关人员，针对每个制度中

涉及的管控流程，制作业务流程图，实现安全管控工作精细化、

流程化、集约化。 

第四时段：管控机制固化（2019 年 10 月至 12 月底） 

本阶段的主要任务是进一步巩固前三个时段工作的成果，并

按照“教育纠偏引领——强制推行——固化提升”的步骤实施，

进一步提升管理理念，完善管控手段、机制，达到对消防的安全

管理制度及管控模式进行固化和提升，并使之固化成行之有效的

日常管控和运行模式，成为消防安全管理者、参与人的自觉行为，

形成标准化、常态化。 

三、工作要求 

（一）各单位要进一步提高消防安全文化建设重要性的认识，
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把消防安全文化建设工作与公司安全文化建设的四个文化系统、

五大专业化五阶段工作有机结合起来，及时成立组织机构，迅速

安排布置，明确目标责任，确保消防安全文化建设工作有序推进。 

（二）各单位要根据本实施方案的步骤程序和相关要求，结

合自身实际，研究制定本单位消防安全文化建设工作方案，单位

分管消防安全的领导要切实履行具体责任，牵头研究布置创建工

作，确保本方案的顺利实施。各单位制定的工作方案于 2019 年

4月 8日前上报。 

（三）第一时段（合规合法化评价）结束，各单位要分别填

写附表 1和附表 2中的第一至第五栏内容后，经单位分管领导审

核把关后将电子版表格于 2019年 4月 26日前上报。 

（四）第二时段（整改落实宣贯）工作中，各单位要在第一

时段的基础上，按每个时段要求分别填写附表 1和附表 2中第六

至第十栏内容后，将纸质表格经单位分管领导审核签字并加盖单

位公章后上报，同时通过企业微信上报电子版， 2019年 5月 29

日前上报附表 1，2019年 6月 26日前上报附表 2。2019年 7月

29 日上报本单位开展制度宣贯工作的情况形成文字材料（可插

入相关图片，须分管领导审核签字并加盖印章）上报。 

（五）第三时段（制定管控流程）结束，各单位要将每个制

度中涉及的管控流程制作成业务流程图，按制度名称建立电子文
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件夹统一存放业务流程图（电子版），于 2019年 9月 27日前打

包上报。 

（六）第四时段（制定管控流程）结束，各单位要将“教育

纠偏引领——强制推行——固化提升”的落实情况形成电子版文

字材料（可插入相关图片），经分管领导审核把关后，于 2019年

12月 27日通过企业微信前上报。 

（七）公司将对各单位贯彻落实本方案情况及各时段工作开

展情况进行适时检查，对工作不实、不力及敷衍应付等情形，将

纳入 2019年度消防目标责任书考核扣分。 

（八）各个时段需要上报的材料，统一报至广元公司安全环

保部，联系人：赵 维，联系电话：3119110 

 

附件：1. 法律法规识别及制度合规合法化评价、整改落实 

情况统计表 

2. 法律法规识别及现场运行管控合规合法化评价、 

整改落实情况统计表 
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  序号 适用条款 适用条款主要内容 公司制度建设情况 符合情况 整改措施 责任部门 责任人 完成时限 整改情况

1 第X条 ……

法规名称：

附件1：法律法规识别及制度合规合法化评价、整改落实情况统计表

法规名称：

法规名称：

填表说明：1.此表纵向栏目不够填纵向添加表格，但不得横向改变（增加、删减）表格栏目样式。2.每行高度不够填写可纵向拉宽。3."符合情况"栏，分别填“符合”或“不符合”，“不符合”的要同时填
写具体存在的问题或内容。
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序号 适用条款 适用条款主要内容 现场运行管控情况 符合情况 整改措施 责任部门 责任人 完成时限 整改情况

1 第X条 ……

附件2：法律法规识别及现场运行管控合规合法化评价、整改落实情况统计表

法规名称：

法规名称：

法规名称：

填表说明：1.此表纵向栏目不够填纵向添加表格，但不得横向改变（增加、删减）表格栏目样式。2.每行高度不够填写可纵向拉宽。3."符合情况"栏，分别填“符合”“部分符合”或“不符合”，后两者还
必须填具体存在的问题或内容。
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云锡广元公司公共关系部    2019年 4月 3日印发 
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